
 
บทที่  ๕ 

 
  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลขนาด
กลางในเขตพื้นที่ตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Suvey 
Resarch) มีรายละเอียดด้านวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีดําเนินการสรุปผล การศึกษา อภิปลาย
ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๑)เพื่อต้องการศึกษาการบริหารของ
องค์การบริหารส่วนตําบลขนาดกลาง ของตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ๒)เพื่อ
เปรียบเทียบความคิดของประชาชนต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนเลื่อน โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓)เพื่อนําผลการวิจัยเป็นข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารภายในองค์การให้ประสิทธิภาพ 

ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย โดยวิธีการวิจัยเชิงสํารวจกับกลุ่มตัวอย่างประชาชนในเขต
พ้ืนที่ตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ รวม ๑๒ หมู่บ้าน ผู้วิจัยได้ดําเนินการจัดเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และขออนุญาตพร้อมด้วยหนังสือรับรองจากสํานักงานศูนย์บัณฑิตศึกษา
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิยาลัย เพื่อขออนุญาตจากนายอําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ และ
นายกองค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน รวมถึงกํานันผู้ใหญ่บ้านตําบลตะเคียนเลื่อน ด้วยการ
เก็บข้อมูลจากประชาชน ๑๒ หมู่บ้าน นําแบบสอบถามจํานวน ๓๖๑ ชุด แจกให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็น ว่าด้วยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ได้มีการกําหนดตัวอย่างการเปิดตารางขนาด
กลุ่มสําเร็จรูปของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro yamane) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ ๙๕ และเป็น
ความคลาดเคลื่อนที่ระดับ ๐.๕ ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จํานวน ๓๖๑ คน โดยผู้วิจัยใช้วิธีแจก
ให้ประชาชน และดําเนินการจัดเก็บแล้วเสร็จภายในเวลา ๒๐ วัน นําไปวิเคราะห์ข้อมูลตามแนว
ทางการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ใช้แบบสอบถามที่ได้
ที่ได้รับคืนมาจากประชาชนเป็นเครื่องในการวิเคราะห์ข้อมูล  

ซึ่งในส่วนแบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน ประกอบด้วย ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูล
เบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จัหวัดนครสวรรค์ และตอนที่ ๓ เป็น
ข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด (Open 
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ended Questionnaire) วิเคราะห์การเขียนเรียนความประกอบตาราง เพื่อนํามาวิเคราะห์ข้อมูลตาม
แนวทางการวิจัยโปรแกมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิ ติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ได้แก่ค่าความถี่ (Freguency) ค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Devition) และทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยจําแนกตามลักษณะตัวแปร สถิติการ
ทดสอบการใช้ค่า ที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้น ๒ กลุ่ม และทดสอบค่า เอฟ (F-test) โดยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOA) และเปรียบเทียบความแตกต่าง โดยผลวิธี
ผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD  
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๕.๑.๑  สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๖๑ คน พบว่าเพศของผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จํานวน ๑๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๗๐ เพศหญิง จํานวน ๑๗๘ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓๐ อายุ ของผู้ตอบแบบสอบถาม อายุตํ่า ๒๐ ปี จํานวน ๒ คน ร้อยละ ๐.๖๐ 
อายุ ๒๑ – ๓๐ ปีจํานวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๑๐ อายุ ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๑๘.๘๐ อายุ ๔๑-๕๐ ปี จํานวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๘๐ อายุ ๕๑-๖๐ ปี จํานวน ๑๔๖ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๔๐ อายุ ต้ังแต่ ๖๑ ปีขึ้นไป จํานวน ๑๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓๐  ระดับ
การศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม ประถมศึกษา จํานวน ๑๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๐๖ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น จํานวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๐๕ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 
๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๓๐ ระดับอนุปริญญา / ปวส. ๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐๑ ระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไป จํานวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๖๐ อาชีพ ของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้าราชการ 
จํานวน ๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๕๑ อาชีพธุรกิจส่วนตัว จํานวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๘๔ 
อาชีพเกษตรกร จํานวน  ๑๓๓ คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๘๔ อาชีพรับจ้าง จํานวน ๙๙ คน คิดเห็นร้อย
ละ ๒๗.๔๒ อาชีพนักเรียน-นักศึกษา จํานวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ .๕๕ ส่วนอาชีพอื่น ๆ จํานวน ๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๘๓ รายได้ ของผู้ตอบแบบสอบถามทั่วไปอยู่ระหว่าง ๑๔,๐๐๐ – ๗,๕๐๐ บาท 
จํานวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร้อนละ ๓.๐๔ ผู้มีรายได้ระหว่าง ๗,๕๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๑๔ 
คน  ผู้มีรายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๒,๕๐๐ บาท มีจํานวน ๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๙๖  ผู้มีรายได้
ระหว่าง ๑๐,๐๐๑ บาท จํานวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๗๓ ผู้มีรายได้ ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท 
จํานวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙๙ คน  
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๕.๑.๒  ทัศนะของประชาชน ในเขตพื้นที่ ๑๒ หมู่บ้าน ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

การเก็บข้อมูลจากประชาชนและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ในแต่ละองค์ประกอบและจําแนกตามหลักนิติธรรม หลักคุธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า ปรากฏผลดังนี้ 

๑. ด้านหลักนิติธรรม  (การปฏิบัติงานที่ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนดไว้), ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมมีความคิดเห็น       อยู่ใน
ระดับปานกลาง ( x =๒.๘๕) เมื่อพิจารณารายละเอี่ยดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความ
คิดเห็นต่อการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลือน 
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

๒. ด้านหลักคุณธรรม (การปฏิบัติงานที่ยึดมั่น ในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบที่กฎหมายกําหนดไว้),  ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านคุณธรรม โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
( x =๓.๑๘) เมื่อพิจารณารายละเอี่ยดในแต่ละข้อพบว่าประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษา
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

๓.หลักความโปร่งใส (การท่ีองค์การบริหารส่วนตําบล มีการส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรและประชาชน พร้อมกับการเผยข้อมูลข่าวสารอย่างตรงไปตรงมาให้ประชาชนในเขตพื้นที่
ชุมชนเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก และมีขบวนการให้ประชาชนตรวจสอบได้ โดยถือปฏิบัติในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารให้ทราบตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร) ผลการวิจัย พบว่าระดับความคิดเห็นต่อ
การ ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอ
เมือง จัหวัดนครสวรรค์ ด้านความโปร่งใส โดยรวมมีความคิดเห็น อยู่ในระดับ ( x =๓.๓๑) เมื่อ
พิจารณารายละเอี่ยดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเยนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
ความโปร่งใสอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

๔. หลักการมีส่วนร่วม (การที่องค์การบริหารส่วนตําบลเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการบริหารการพัฒนาบุคลากรและประชาชน ขององค์การบริหารส่วนตําบล
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ตะเคียนเลื่อน มีส่วนร่วมทุกขั้นตอน โดยเฉพาะส่วนร่วมในการเลือกต้ังสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนตําบล หรือผู้บริหาร และการรับรู้ข่าวสารข้อมูล รวมถึงการแสดงความคิดเห็น การประเมินผล
งานขององค์กร), ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้วนการมีส่วนร่วม 
โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ( x =๓.๓๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ประชาชน
มีระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล
ตะเยนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

๕. หลักความรับผิดชอบ (การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างเคร่งครัด โดยคํานึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อประชาชน ได้แก่การตระหนักในหน้าที่ ที่จะต้องปฏิบัติต่อประชาชน พร้อม
การใส่ใจต่อปัญหาของชุมชน มีความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน   ของประชาชน
ให้บรรลุผล และกล้ายอมรับผลการกระทําที่ผิดพลาด) ผลการวิจัย พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการ 
ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความรับผิดชอบ โดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ( x =๓.๒๐)   เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเยนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
ความรับผิดชอบอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

๖. หลักความคุ้มค่า (การบริหารการพัฒนาบุลาการและประชาชนให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลต่อการใช้ทรัพยากร พร้อมกับการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน ได้แก่
การจัดซื้อ จัดจ้าง ที่มุ่งเน้นถึงการประหยัด ด้วยการจัดลําดับความสําคัญก่อนหลัง และขั้นตอนของ
การดําเนินการโครงพัฒนาชุมชน) ผลการวิจัย พบว่าระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้านความคุ้มค่า โดยรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (n=๒.๘๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการ ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเยนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านความคุ้มค่า อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อ 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 บุคคลที่มีปัจจัยบุคคลต่างกันมีแนวคิดต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่าประชาชนมีเพศต่างกัน (Sig=๐.๘๑๔) มีอายุต่างกัน 
(Sig=๐.๑๘๐) มีระดับการศึกษาไม่ต่างกัน (Sig=๐.๑๔๒) มีอาชีพต่างกัน (Sig=๐.๓๘๒) มีรายได้
ต่างกัน (Sig=๐.๐๘๓) เมื่อจําแนกรายด้านพบว่าเปรียบเทียบแนวคิดของประชาชนต่อการบริหารงาน



๑๑๘ 

ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
                                    สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน

 ยอมรับ 
สมมติฐาน 

  ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

๑. ประชาชนมีเพศแตกต่างกัน
๒. ประชาชนมีอายุต่างกัน 
๓. ประชนมีระดับการศึกษาไม่ต่างกัน 
๔. ประชาชนมีอาชีพต่างกัน 
๕. ประชาชนมีรายได้ต่างกัน 

    - 
     - 
     - 
     - 
     - 

     √
     √ 
     √ 
     √ 
     √ 

 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจยั  

ผลจากการวิจัยครั้งนี้ จะกล่าวถึงการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ของ
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยผู้วิจัยจะขอกล่าวถึง 
ประเด็นที่สําคัญเพื่อนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 จากการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ผู้บริหาร พนักงาน เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง 
ใช้หลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานลาง ( x =๓.๓๑) ซึงสอดคล้องกับผลงานของ 
สุภัทรมาศ  จริยเวชช์วัฒนา.  ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษา เทศบาลตําบลบ้านฉาง เป็นการศึกษาเชิงคุณธรรม กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารตําบลบ้าน
หนองฉาง พนักงานเทศบาล และผู้นําชุมชน จํานวน ๖ ด้าน ผลการศึกษาพบว่า ในการบริหารจัดการ
ของเทศบาลบ้านฉางตามหลักธรรมาภิบาล ได้จัดทําโครงการตามนโยบายและเทศบัญญัติในด้าน
ต่างๆ แต่ยังมีปัญหาเรื่องโครงสร้างพื้นฐานการทํางานในเทศบาลยังไม่เป็นระบบ โดยพนักงานส่วน
หนึ่งยังคงยึดติดกับระบบเก่า ไม่ยอมรับระเบียบกฏเกณฑ์ใหม่ ๆ ทางด้านกระบวนการนําหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารเทศบาลบ้านฉาง พบว่าเทศบาลตําบลบ้านฉางมีความเสมอภาคและการ
กระจายพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างกระบวนการต่าง ๆ ส่วนใหญ่มีความเปิดเผยตรงไปตรงมา พบว่า
คณะกรรมการชุมชนที่ได้รับการแต่งต้ังเข้ามานั้นไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ได้นํามาประยุกต์ให้ในการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายเมื่อพิจารณารายด้านมีประเด็นที่
จะนํามาอภิปราย ดังนี้ 



๑๑๙ 

๑. หลักนิติธรรม จากการศึกษาพบว่า ประชาชนในเขตพื้นที่กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
ต่อการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านนิติธรรม โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  ( x =๓.๑๘) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติ
ธรรมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ พิทยา  สุนทรวิภาค  ได้
กล่าวถึงเรื่องการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้กับองค์การบริหารส่วนตําบล ด้านหลักนิติธรรม 
เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการตรากฎหมาย กฎข้อบังคับให้ทันสมัยและเป็นธรรมที่ยอมรับของชุมชน 
และชุมชนยินยอมปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งการปฏิบัติของ องค์การบริหารส่วนตําบล สามารถ
ดําเนินการให้สอดคล้องได้ โดยการออกข้อบังคับตําบลขององค์การบริหารส่วนตําบล ต้องเป็นไปตาม
กฎหมายให้อํานาจไว้ และมุ่งให้เกิดความเป็นธรรมเพื่อรักษาผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก เพื่อ
เป็นที่ยอมรับของประชาชนและให้ประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึงด้วยการปิดประกาศ ณ ที่ทําการ
องค์การบริหารส่วนตําบล หรือที่ทําการหมู่บ้านและทําการประชาสัมพันธ์ด้วยรูปแบบอ่ืน ๆ เช่นทํา
การแจกจ่ายเอกสารในการประชุมหรือเสียงตามสายเป็นต้น 

๒. หลักคุณธรรม จากการศึกษาพบว่า ประชาชนมีแนวคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
คุณธรรมโดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  ( x =๓.๑๘) เมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อพบว่า ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านคุณธรรมอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกข้อ ด้วยการยึดมั่นหลักการต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความยุติธรรม ซึ่งถือว่า
โดยภาพรวมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านคุณธรรมสอดคล้องกับผลการวิจัยของอรพินท์  สพโชคชัย  ได้แสดง
แนวคิดการนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ว่า ปัจจุบันการบริหารการจัดการที่ดี หรือหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้คู่กับระบบการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการพัฒนาการเมืองท้องถิ่น และ
ที่สําคัญ ปัญหาการทุจริตจะเบาบางลง ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าท้ายขององค์การบริหารส่วนตําบลขณะนี้ คือ
การปรับกลยุทธ์ ทัศนคติ วิธีคิด วิธีการทํางานของบุคลากรนําไปสู่การเป็นนัก บริหารยุคใหม่ 

 ๓.  หลักความโปร่งใส จากการศึกษา พบว่า ประชาชนในเขตพื้นที่มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( x =๓.๓๒) เมื่อ
พิจารณารายละเอียดแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ รัชนา  ศานติยานนท์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบใหม่ของการ



๑๒๐ 

บริหารการจัดที่ดีในมหาวิทยาลัย” โดยสรุปในภาพรวมว่า การบริหารการจัดการที่ดีในการปฏิบัติที่
ยอมรับในกลุ่มนักบริหารที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษาในปัจจุบัน และเน้นเรื่องการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ และความโปร่งใส พร้อมกับการเน้น
ความสําคัญในการมีส่วนร่วม ด้วยการกระจายอํานาจ และความยุติธรรมเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติ
ทางการศึกษา โดยสรุปเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการจัดการมหาวิทยาลัยในส่วนต่าง ๆ ที่สะท้อนให้
เห็นถึงองค์ประกอบของการบริหารการจัดการที่ดี ที่สอดคล้องกับแนวคิดของ  เบญจวรรณ  วันดีศรี. 
ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นธรรมาภิบาลของนายกองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการวิจัยพบว่า นายกองค์การบริหารส่วนตําบลร้อยเอ็ดมีธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
เพื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความมีประสิทธิภาพ ด้านความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรม ด้าน
นิติธรรม มีธรรมาภิบาลระดับสูง ส่วนด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม มีธรรมาภิบาลตํ่า สําหรับ
ปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และความรู้ความเข้าในการปกครองด้วย
หลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย พบว่ามีความสัมพันธ์กับธรรมาภิบาลของนายกองค์การบริหารส่วน
ตําบล ขณะที่อายุ ระดับการศึกษาไม่มีความสัมพันธ์กับธรรมาภิบาล ของนายกองค์การบริหารส่วน
ตําบลในจังหวัดร้อยเอ็ดที่ได้นําหลักการบริหารงานในหลักความโปร่ง มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตาม
ประราชบัญญัติข้อมูลข่าสาร พ.ศ. ๒๕๔๐ โดยการติดประกาศ ประชุมช้ีแจงผ่านหอกระจายข่าว หรือ
เสียงทางสายในหมู่บ้านและวารสารประจําหมู่บ้าน 

 ๔.  หลักการมีส่วนร่วม  จากการศึกษาพบว่า ประชาชนในเขตพื้นที่มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดนรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( x =๓.๓๒) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า  ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน 
หลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับปานกลาง ที่มุ่งให้ความสําคัญเรื่อง  การบริหารงานและกิจกรรมต่าง 
ๆ มีการสรุปรายงานอย่างเปิดเผยสื่อสาธารณะ มีความถูต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
สามารถทําการตรวจสอบได้ เนื่องจากนโยบายมีความชัดเจนไม่ซับซ้อนมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียน
เลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับความคิดเห็นระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษางานวิจัยของ เสนาะ  สภาพไทย พ.ท.  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีตามความคิดเห็นของนักเรียนเสนาธิการทหารบก” ผลการศึกษาพบว่า การบริหาร
บ้านเมือง และสังคมที่ดีของรัฐบาลมีความสําคัญอยู่ที่ระดับสูง ได้แก่ ด้าน ความโปร่งใส ด้านการมี
ส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า ด้านนิติธรรม และด้านคุณธรรม อยู่ในระดับปาน
กลาง และจากการทดสอบสมมติฐานพบว่า นักเรียนเสนาธิการทหารบกที่มีสถานภาพ อายุ การศึกษา 
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ระดับรายได้ ช้ันยศ ระยะเวลา ในการปฏิบัติราชการ และตําแหน่งหน้าที่ต่างกันไม่มีผลต่อความ
คิดเห็นเรื่องการบริหารบ้านเมืองและสังคมที่ดีของรัฐบาลแตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  ธนันชัย  รัตน์ไตรแก้ว  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประเมินการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยสรุปว่า โรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ มีการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการบริหารโรงเรียนซึ่งอยู่ในแต่ละหลักธรรมาภิ
บาล พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารงบประมาณ รองลงมา 
คือ ด้านงานบริหารบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป และด้านวิชาการ ตามลําดับ 

ซึ่งผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนในจังหวัด
นครสวรรค์ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน
พบว่า ในภาพรวมและในแต่ละหลักไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ในหลักความคุ้มค่าใน
เรื่องของการได้รับรางวัลด้านวิชาการ ซึ่งเป็นผลมาจากการส่งเสริมทางด้านวิชาการระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ รวมทั้งประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน ตํ่า
กว่า ๑๐ ปี และสูงกว่า ๒๐ ปี แตกต่างกัน ที่สะท้ององค์ประกอบของการบริหารการจัดการที่ดี 

๕.  หลักความรับผิดชอบ  จากการศึกษาพบว่า ประชาชนในเขตพื้นที่มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล     ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์  ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง    ( x =
๓.๓๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า  ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
ด้าน หลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลาง ที่มุ่งให้ความสําคัญเรื่อง  การบริหารงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ มีการสรุปรายงานอย่างเปิดเผยต่อสาธารณะ มีความถูต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน สามารถทําการตรวจสอบได้ เนื่องจากนโยบายมีความชัดเจนไม่ซับซ้อนมีประสิทธิภาพ
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับความคิดเห็นระดับปานกลางทุกข้อ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ อรพินท์  สพโชคชัย  ได้แสดงแนวคิดการนําหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต์ใช้ว่า ปัจจุบันการบริหารการจัดการที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาลมาใช้คู่กับระบบการบริหาร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการพัฒนาการเมืองท้องถิ่น และที่สําคัญ ปัญหาการทุจริตจะเบา
บางลง ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าท้ายขององค์การบริหารส่วนตําบลขณะนี้ คือการปรับกลยุทธ์ ทัศนคติ วิธีคิด 
วิธีการทํางานของบุคลากรนําไปสู่การเป็นนักบริหารยุคใหม่ ดังที่ได้กล่าวมาต้ังแต่ต้น ผู้ศึกษาวิจัยพอ
สรุปได้ว่า ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลควรตระหนัก และเห็นความสําคัญ ในการนําเอาหลักธรร
มาภิบาลมาประยุกต์ใช้ ด้วยการบูรณาการพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ตลอดจนการยึดถือหลัก
กฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิด
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สูงสุด จากแนวคิดของประชาชน ต่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาแบบ
กระจายอํานาจ ที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา 
นับต้ังแต่การเปิดเผยข้อมูล เข้าร่วมการวางแผน ร่วมกิจกรรม ร่วมการบริหาร และมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ร่วมทั้งจัดให้สตรี และเยาวชนให้เข้าร่วมโครงการชุมชนด้วย จะเป็นการช่วยสนับสนุน
โครงการพัฒนาเป็นอย่างดี และก่อให้เกิดความม่ันใจว่าทัศนคติ หรือความคิดเห็นชาวบ้านจะไม่ถูก
ละเลย และจะได้รับการพิจารณา การมีส่วนร่วมของประชาชน รวมทั้งการสร้างฉันทามติให้เกิดขึ้น 

 ๖. หลักความคุ้มค่า จากการศึกษาพบว่า ประชาชนในเขตพื้นที่มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านหลักความคุ้มค่า โดนรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง ( x =๒.๒๘) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อพบว่า  ประชาชนมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง ที่มุ่งให้ความสําคัญเรื่อง  การบริหารงานและกิจกรรมต่าง ๆ มีการสรุปรายงานอย่าง
เปิดเผยต่อสาธารณะ มีความถูต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน สามารถทําการตรวจสอบได้ 
เนื่องจากนโยบายมีความชัดเจนไม่ซับซ้อนมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ด้านความคุ้มค่า อยู่ในระดับความคิดเห็นระดับน้อย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรชัย  
นาทองไชย.  ศึกษาวิจัยเรื่อง  สภาพการบริหารงานของคณะเทศมนตรีตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษาเทศบาลตําบลธัญญา อําเภอมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ์ุ” ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างทั้ง
ที่มาจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานในเทศบาลตําบลธัญญา และประชาชนในเขตเทศบาล ต่างมีความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันว่า คณะเทศมนตรีบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและต่างก็พอใจเห็นด้วยที่คณะ
เทศมนตรีนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานในหลักนิติธรรมมีการออกกฏหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิและหน้าที่ของประชาชน โดยความ
เสมอภาค ถูกต้อง รักษาประโยชน์ของส่วนรวม ในหลักความโปร่งใส มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตาม
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร พ.ศ. ๒๕๔๐ โดยการติดประกาศ ประชุมช้ีแจงผ่านหอกระจายข่าว หรือ
เสียงตามสายและวารสาร ในหลักการมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมในการจัดแผนพัฒนา การจัดซื้อ-จัดจ้าง การ
ประชุมเทศบาล การเสนออกกฎหมายข้อบังคับ หลักความรับผิดชอบให้บริหารที่มีคุณภาพ เป็นธรรม 
ทั่วถึง และหลักความคุ้มค่า โดยการปฏิบัติกิจกรรมตามลําดับความสําคัญ ก่อน-หลัง การจัดซื้อ-จัดจ้าง 
เป็นไปด้วยความประหยัด มีการแต่งต้ัง กรรมการตรวจสอบการใช้งบประมาณ  

ดังที่ได้กล่าวมาต้ังแต่ต้น ผู้ศึกษาวิจัยพอสรุปได้ว่า ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลควร
ตระหนัก และเห็นความสําคัญ ในการนําเอาหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ ด้วยการบูรณาการ
พัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น ตลอดจนการยึดถือหลักกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งถือว่าเป็น
หัวใจต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 



๑๒๓ 

๕.๒.๑  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถ
นํามาอภิปลายได้ดังนี้ 

จากผลการเปรียบเทียบ การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามปัจจัยบุคคล ๔ ด้าน คือ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ โดยภาพรวมที่แตกต่างกันออกไป เทื่อพิจารณาในแต่ละประเด็นที่
จะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑.เพศ ผลจากการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (t=-๐.๒๔๐,Sig=๐.๘๑๔) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มีเพศ
ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

๒.อายุ ผลจากการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอายุ ต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (F=-๑.๕๓๐,Sig=๐.๑๘๐) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มี
อายุต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

๓.ระดับการศึกษา ผลจากการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีทัศนะ
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (F=๑.๖๗๐,Sig=๐.๑๔๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

๔.อาชีพ ผลจากการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพ ต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (F=๑.๐๖๐,Sig=๐.๓๘๒) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มี
อาชีพต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

๕.รายได้ ผลจากการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ ต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (F=๒.๐๗๗,Sig=๐.๐๘๓) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนที่มี
รายได้ต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน  

ดังนั้นจึงได้ทําการเปรียบเทียบความแตกต่างกันของค่าเฉลี่ยของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ไม่แตกต่างกันทุกด้านโดยวิธีต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (Least Significance : LSD) 
รายละเอียดในตารางที่ ๔.๑๓ 

 



๑๒๔ 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ  
 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําขนาด

กลาง ขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ผู้ วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. การดําเนินงานปฏิบัติหน้าที่ เพื่อสังคมหรือการทํางานทางด้านบริการประชาชน 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ พนักงานของรัฐควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานอย่างจริงจังให้เป็น
รูปธรรม สร้างจิตสํานึก จิตอาสา จิตสาธารณะ ผู้บริหารทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าทีตนเองได้รับ
มอบหมาย ซึ่งว่าเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นหน่วยงานของภาครัฐที่ใกล้ชิดประชาชนมากกว่า
หน่วยงานอื่น พร้อมที่จะช่วยเหลือประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

๒. ด้านการบริการประชาชน ควรให้มีความเสมอภาคครอบคลุมทั้ง ๑๒ หมู่บ้าน 
โดยไม่มีการเลือกความสําคัญของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ให้ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน ความทุกข์ของ
ประชาชนเป็นเรื่องสําคัญ ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล ต้องให้ความสําคัญต่อประชาชนใน
เขตพื้นที่ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓. ควรที่ผู้บริหารต้องกําหนดนโยบายที่ชัดเจนต่อการพัฒนาชุมชน ด้วยการกําหนด
แบบแผนในการพัฒนาสามารถนําไปปฏิบัติได้ตามความเหมาะสมของชุมชน ตามนโยบายที่ได้ทําการ
วางแผนงานตามสัญญาประชาคมหมู่บ้าน 

๔. ควรเป็นโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และการสนับสนุน
บุคลากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า ต่อการบริหารงานในเขตพื้นที่ ๑๒ หมู่บ้าน ของตําบลตะเคียนเลื่อน 
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ และสามารถให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นทางด้าน ปัญหา อุปสรรค 
ด้วยการจัดกลุ่มกิจกรรมของตนเอง เพราะประชาชนเท่านั้นที่สามารถรู้ปัญหาของตนเอง จึงนําไปสู่
การแก้ไขปัญหาของตนเองได้ 

๕. ควรจัดให้มีการประชาชน หรือประชุมกลุ่มย่อยให้แต่ละหมู่บ้าน ด้วยการเชิญ
ชวนทําการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารการพัฒนาท้องถิ่น ข่าวสารทางด้าน สังคม เศรษฐกิจ และ
การเมือง และการปกครอง รวมถึงวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจนการปฏิบัติธรรม ตักบาตรทําบุญทุก
วันพระ เพื่อแสดงถึงความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณของชุมชน 

๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ควรจัดทําแผนงานรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล 

ตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ นําหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กร
อย่างจริงจัง สร้างจิตสํานึก ให้บุคลากรมีจิตอาสา และจิตสาธารณะอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 



๑๒๕ 

๒. ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ ควรกําหนดนโยบายการปฏิบัติงานโครงการพัฒนาชุมชนอย่างทั่วถึงทั้ง ๑๒ หมู่บ้าน 

๓. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค์ จัดกิจกรรมร่วมกัน การทํางานร่วมกัน การดําเนินงานต่าง ๆ ที่นําไปสู่การให้
การบริการประชาชนอย่างทั่วถึง และมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถ และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 

๔. ผู้บริหารองค์การควรกําหนดนโยบาย จัดทําแผนแม่บทเป็นลายลักณ์อักษร และ
สารถนํานโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้จริง ด้วยการยึดหลักคุณธรรมและหลีกภาวะผู้นําที่ดีในการ
บริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการปฏิบัติราชการ 

๕. ควรนําข้อเสนอแนะจากผลการจัดทําประชาคมหมู่บ้าน ประชาพิจารณ์ และ
ประชามติของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขปัญหา ในรูปแบบของการมีส่วนร่วมเพื่อวิเคราะห์แนวทาง
ในการพัฒนาหมู่บ้านและการพัฒนาสังคมอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัย เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน

ตําบล ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะนี้ต่อไปนี้ 
๑.ควรศึกษาจากกลุ่มประชาชนในเขตพื้นที่ หรือกลุ่มตัวอย่างจากองค์การบริหาร

ส่วนตําบลตะเคียนเลื่อน อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ รวม ๑๒ หมู่บ้าน เพื่อศึกษาข้อมูลว่าการใช้
หลักธรรมาภิบาลสู่การพัฒนาอย่างมีระบบหรือไม่ และมีความแตกต่างจาก การวิจัยครั้งนี้หรือไม่  

๒.ควรศึกษาปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในรวม ๑๒ หมู่บ้าน ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารงาน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อประชาชน 

๓. ควรศึกษาในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ เช่น คุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรม มาเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท้ัง ๖ ด้าน ที่ประกอบด้วน หลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า  

 ๔.ควรศึกษาจัดทําวิจัยเกี่ยวกับโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับจากองค์การบริหารส่วน
ตําบลมีอะไรบ้าง และมีความสําคัญต่อชุมชนและสังคมอย่างไรด้วยการปลูกจิตสํานึกให้กับประชาชน 

๕. ควรนําหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับหลักธรรม ของพระพุทธศาสนาในยุคปัจจุบัน 

 


